
 

 یهبرر یهایتئور یشناسمیپارادا و یانتقاد یبررس

 (قرآن و حدیث)ی اسلام بستر در
 

 چکيده

کنت  بتا   متی  ایتن مااهتت تت     . ها و جوامع بشری است  ترین کارکردها در سازمانرهبری از حیاتی
ها های رهبری رجوع کن  تا امکان بکارگیری این تئوریهای موجود در تئورینگرشی موشکافانت بت ریشت

با مسلمّ انگاشتن این فرض کتت مکتتا است زی زیربنتا و  لتم      . در بستر اس می را مورد م اقت قرار ده 
های موجود از روبنا بت زیربنای تئوری در حرک ( 1: )م یری ی روبناس ؛ دو مسیر در مااهت دنبال ش ه اس 

 ضتوی رهبتری قابت      -ایی رهبتری مبادهتت رهبتر   رهبری کاریزماتیکی رهبری خ متگزاری رهبری مبادهت)
های اس می رجوع گیرن  تا بت ریشتمورد ناادیّ قرار می( من ی و رهبری معتم برداریی رهبری نظازنمونت

سازی دررهبری صورت گرفتتت  های اس میی پارادایمبراساس آموزه ی1با مرور بن  ( 2)داده شون  و سپس 
. شتون  ی جانمتایی متی  (کرام  و تعتاهی انستان  )های رهبری بت واسطت پارادایم ِاس می مطروحت و تئوری
هتای امتروزی در رهبتری در بستتر     ترین نتیجت مااهت این اس  کت نشان می ه  برختی از تئتوری  اساسی
های اس می پردازی بت سم  آموزهحال مسیر تئوریب  بکارگیری نیستن  و در  ینهای اس می قاآموزه

ی تواننت  در ادامتت  های است می متی  در حال حرک  اس ؛ ضمن اینکت مشخص میشود کت چگونت آموزه
 .پردازی رهبریی ناش حیاتی ایفا نماین مسیر تئوری

 واژگان کليدي

 هی انسانهای اس میی کرام  و تعارهبریی آموزه
                                                            

 سلمان سفيدچيان

 دانشجوي دکتري دانشگاه علامه طباطبايي

 مديريت بازرگاني گرايش رفتار سازماني و مديريت منابع انساني

salmansefidchian@gmail.com 
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 مقدمه

 اهاداف  به يابيحست حر هاگروه اي افراح بر ياثرگذار و يك  ريم  جاحيا نديفرا يرهبر

 حر البتاه . اسات  نفاعذ  رح،يا گيما  قارار  ديمعرح أك في  ار اكثر حر آنچه و است مشترك

 طرفاه  كيا  ياثرگاذار  نيا ا و شاده  دي أك متقابا ري أث بر يرهبر متعن از يا مده مج 

 .است معرح عجه متقابا ري أث نيا زين ياسلام دگاهيح حر و است نشده دهيح

 ،يتيريماد  اقادامات  ريساا  كنار حر كه است ريمد فيو ا ني ريا يم از يكي يرهبر

 حر  عاناد يم كه است يك  اصعل از يامجمع ه اسلام مكتب. كنديم فايا را مكما نقش

 و باشد رسانكمك...  و ي  م و ،يفرهنگ ،ياسيس ،ياقتصاح ،ياجتما  ايم ا همه ما

 رنادگان يگ ي صام  يراهنماا  ايم ا عيجم حر كه كنديم فايا را روج كي نقش واقع حر

 امبريا پ كاه  آنجاا   اا  حارح يفارح  باه  منحصر گاهيجا يرهبر زين ياسلام دگاهيح از. است

 و   ماا  : باعح  خعاهند صالح امت، باشند، صالح هرگاه كه ه تند صنف حو»: نديفرما يم

 و  يكنا  اساتفاحه  ياسلام يدئعلعژيا از  يبخعاه اگر(. 67: 7082 پعر،ينق) «جام ه رانيام

 باه  ياسلام يرهبر نام به يبي رك  يكن  عجه يسازمان يرهبر مبحث به ياسلام نكي  با

 از كه ندارح آن قصد ي ني  تين يخ ق نيچن حنبال به مقاله نيا اما شعح؛يم متباحر ذهن

 ينگرشا  باا  كناد يما   الاج  ب كاه  كناد  استخراج يرهبر ي ئعر اسلام، يهاآمعزه بطن

 يريپاذ ويا  طب زانيم و كند رجعع يرهبر يهاي ئعر حر معجعح يهاشهير به معشكافانه

 معجاعح  يرهبر يهاي ئعر ايآ شعح مشخص و كند؛ نيي   را ياسلام يهاآمعزه با هاآن

 باه  ك اع ي از  انده ينع البته. نه اي ه تند يريبكارگ قابا ياسلام ب تر حر يغرب متعن حر

 ياجتماا   دهيا چيپ ي لاشاها  با ،ياجتما  يداريپد منزله به ي  م م رفت» كه اصا نيا

 كاه  حارح ا تقااح  گار يح يساع  از و اسات  م تقد( 737: 7082 چالمرز،)« شعحيم ماصا

 و فاراخ  يفضاا  ياسالام  يپارحاز ي ئاعر  حر نتعان اته  مال به  ا رانيا يحانشگاه يفضا

 مخالفاان  و معافقاان  و هاا، هينظر و هادگاهيح از يانبعه آن حر كه كند فراه  يزيماص خ

 ،ي  م يهايق ندر نيا پس از و بپرحازند نظر  باحل به يپرحازي ئعر حر ياسلام نگرج
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 .شعح متعلد ي ئعر

 مثاباه  باه  تيريماد    ا   و ربناا يز مثاباه  باه  اسالام  مكتاب » كاه   يرفتيپذ يوقت واقع حر

 اقادامات  ايا  ح  و يبررس حر  عانيم ربنايز نيا يهاآمعزه از ،(3: 7088  ،افجه)« روبناست

 : شد خعاهد گرفته يپ ياص  ريم  حو مقاله نيا ياحامه حر. كرح استفاحه روبنا مخت ف

 اتيا احب حر معجاعح  يرهبار  يهاي ئعر كه يم ن نيبد ربنايز به روبنا از مركت( 7)

 يهاا آماعزه  باه  آنهاا  يابيا شاه ير از  اا  رنديگيم قرار يبازشكاف و اي ح  معرح تيريمد

 ياسالام  يهاا ارزج و اصاعل  باا  مطروماه  يهاا ي ئعر ايآ كه  يابيحر و  يبرس ياسلام

 يانتقااح  يبررسا ( الاف  -7: )شاعح يم حنبال ق مت حو حر ريم  نيا نه  اي حارند انطباق

 يرهبار  ،ي بااحل  يرهبار  ك،يا زما يكار يرهبار  جم اه  از يرهبار  مشاهعر  يهاا ي ئعر

 يرهبار  ي ئاعر  چند يمعرح يبررس( ب -7)  ضع؛ -رهبر مباحله يرهبر و خدمتگزار،

 ؛يبرحارنمعنه قابا يرهبر و مند،نظام يرهبر ،(ياخلاق) م تمد يرهبر جم ه از نع هعر

 يهاآمعزه به  عجه زين و شده انجام يرهبر يهاي ئعر بر كه يمرور به  عجه با( 6)

  يپاارحا  نيا ا واساطه  باه  هاي ئعر و رحيگيم صعرت يرهبر حر يساز يپاراحا ،ياسلام

 حر  عانناد يما  ياسلام يهاآمعزه چگعنه كه شعح مشخص  ا شعنديم ييجانما ،ياسلام

 .كنند فايا نقش يرهبر حر يپرحازي ئعر ريم  احامه

 ياسلام يهاآموزه براساس موجود يرهبر يهايتئور يبررس

 مشهور یهایتئور یانتقاد يبررس( الف

 از  ار گ اترحه  اريب ا  كه است مشهعر يهاي ئعر جم ه از :کيزماتيکار يرهبر -1

 اريب ا  ياجتماا   و ياسا يس يها رصه حر مضعرج و است افتهي ععيش يسازمان طهيم

 قادرت  يمبان هينظر و تيريمد حانش اياوا به  عانيم را ي ئعر نيا شهير. است پررنگ

 كاه  است نيا كيزما يكار يرهبر يهاشاخصه نيمهمتر از يكي. حاح ارجاع وبر به مت  و

 باه  ييايا رو و بخاش الهاام  يهاا اميپ» ويطر از و كنديم خ و جذاب اريب  ياندازچش 
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 و تنار يكر) پرحازحيم« آنها يآرزوها و دي قا ها،ارزج حر ريي غ و روانيپ يفكر كي حر

 (.216: 7082 ،يكينيك

 باا  زماا يكار رهبار  كاه  حهاد يما  نشان كيزما يكار يرهبر از فعق جنبه به وي م  عجه

 باا  را آنهاا  است،  «اپرحازانهيرو» متعن، به بنا و جذاب روان،يپ يبرا كه يرواق يغ يري صع

   قّاا  امكاان  ،ياِم اسا  يفتگيش نيا و كنديم يام اس يريحرگ حچار شده خ و ري صع

 نگار، يح و كيسعسا ) كناد يما  سا ب  روانيپ از را اندازچش  آن يآگاهانه رجيپذ و ويحق

 رباعحه  آنهاا  از  قا  نان كه شعنديم ياليخ ري صع نيا مجذوب چنان آن روانيپ ؛(6112

 شاده خ او  ري صع» است ممكن و است رم صعميغ يان ان رهبر، نيا نكهيا ضمن شعح،يم

 ساعال  ماال (. 032: 6113 ن،يحوبار )« حهاد  شاكا  خاعح  يهاا خعاساته  و منافع مطابو را

 و رهبار  باه   قاا  ِ ناان  سپرحن كه كيزما يكار يرهبر شاخصه نيمهمتر ايآ كه نجاستيا

 افتد يم سازگار ياسلام يهاآمعزه با است، شدن اِم اس محض  ي   

  فكار  و  قاا  گاران شيساتا  نيبزرگتار  از اسلام مكتب كه كرح اذ ان ديبا پاسخ حر

 حي قب ياسلام يهاآمعزه حر شدت به ياقدام اي و  ي صم هر حر  قا شدن اي  ط. است

 شاده  بناا   فكار  بر نيح اساس م تقدند نظرانصامب از يبرخ كه ياگعنه به است شده

 به ح عت سبأ، سعره 32 هيآ حر امبرانيپ ياص  كار نكهيا(. 722: 7082 پعرفر،ينق) است

 اُصحابِ کُنا ما نَعقِلُ اَو کُنّا لو»: نديگعيم انيجهنم مُ ك، سعره حر نكهيا شده،  نعان  فكر

 هرگاز   ،يناداخت ايم كار به را  ق مان اي بعح، بدهكار مو سخن به گعشمان اگر -ریالسَّع

 گااه يجا از محكا   شااهد  حو ؛(722: 7082 پاعرفر، ينقا )«  ينبعح آ ش اصحاب انيحرم

 باه   اعان يما  نكتاه  نيا ا حوبااره  ديي أ حر. است ياسلام دگاهيح حر  فكرّ و   قّا يمت ال

 يري ادب  تيريماد  از يحها رتيبص يبرا رهبر» آن حر كه كرح اشاره ريبص يرهبر ي ئعر

 قارار  مبناا  ،يمنطقا  اقنااع  و ايم اا  نياي  ب ي نا ي يا جاز تيريمد نه و كندياستفاحهم

 حر 763 خطباه  حر( ع) ي   امام البته(. 7083 پعرفر،ينق)«  تين مبنا م جزه، و رحيگ يم

 از ديا كن فارار  ايا حن ريشمشا  از اگر»: ديفرمايم نيصف جنگ حر جهاح يبرا اراني وي شع
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 و( 722: البلاغاه نهج)« است حلاوران زهين هيسا حر بهشت د،يمانينم سال  آخرت ريشمش

 كاه  خعانديم فرا جهاح به را آنها آن، ن مات و بهشت به مرحم ِ حاحن  عجه با امام واقع حر

 از اماا  ساازح يما  ريا حرگ را ام ااس  كه است ييايرو و جذاب ري صع همان از ييشما

-ينما  اسات  يخداوند و ده زين ري صع آن و است م صعم يفرح رگر،ي صع كه ييآنجا

 .حان ت صاحق آن بر را يقب  ِ مك   عان

 جاذاب،  ري صااو  خ او  باا  همراه فراوان امتمال به اگر كيزما يكار يرهبر نيبنابرا

 . تين يرفتنيپذ ياسلام دگاهيح ار باشد،  قا ي ي  ط و يام اس يريحرگ

 هيا ارا 7622 سال حر  فيلنيگر رابرت  عسط بار نياول يبرا: خدمتگزار يرهبر -2

 را دهيا  ق نيا ا و حاناد يما  افاراح  باه  يرساان خادمت  به م زم را رهبران ،ي ئعر نيا. شد

 ي ئاعر  نيا ا اگرچه(.333: 7081  ،افجه) نمعح يابيرح زين يآسمان يهاكتاب حر  عان يم

 باه  حاحن بهاا  زيا ن و يرهبر يبرا  عاضع و يفرو ن مانند يصيخصا كرحن يالزام ايحل به

 نياحيا بن نكتاه  كي كنيل و افتديم سازگار زين ياسلام يهاآمعزه با همنع ان، به خدمت

 را تشي رف و  عان  مام رهبر يوقت» است م تقد 6يباو نعرمن. است تياهم مائز آن حر

 يهاا يي عاناا  هماه  كاه  حاشات  انتظاار   عانينم كند،يم گرانيح به يرسانخدمت صرف

 شاعند يما  مارور  ياسالام  يهاآمعزه يوقت(. 6111 ،يباو)« برسد تيف   به را اجبالقعه

 كهيمال حر شعحيم مشاهده هاتي رف يسازنهيشيب و افراح م تمر رشد بر ياريب  دي أك

 باه  يبخشا تيا اولع حر رهبار  اسات  ممكان   يپارحاز يما  ي ئاعر  نيا ا يشهير به يوقت

 حنباال  را ي  اال  ريم ا  و ديجع بهره هاتي رف يهمه از نتعاند گرانيح به يرسان خدمت

 از را رهبر نكهيا ايحل به گرانيح به يرسانخدمت يبرا ِخعح كرحن صرف نيبنابرا. دينما

  اا  يآسامان  و يالها  يهاآمعزه با حارحيبازم بالقعه يهاتي رف گ ترج و ييجعقتيمق

 اجيارزشامند  يهمه با خ و به يرسانخدمت كه نكته نيا. است ناسازگار يفراوان مدّ

 فلاسافه   فكارات  حر رحيا گ قارار  فرا ار  قات يمق باه  دنيرس حر فرح  لاج از  عاندينم
                                                                                                                                                                        

1. Greenleaf 

2. Norman Bowie 



19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 09پاییز و زمستان / پانزدهم و شانزدهمشمارة /  مدیریت در اسلام

 ناسيآكعئ  عماس مثال يبرا است؛  عجه معرح جدّ به زين حارند ياله ينيبجهان كه يحيم 

 اتيا م از يجار يزندگ ضرورت مك  به ان ان گاه»: ديگعيم اتياله مجمع ه حر سيقد

 كاا  شاعح  مجباعر  كاه  ساان  بدان نه كنيل شعح،يم فراخعانده ي م  اتيم امعر به ينظر

 مقادس  يفراغتا  يج تجع حر قتيمق به  شو» رو نيا از. «بنهد حست از را ينظر اتيم

 اماعر  از نيا و ؛«است شرافتمندانه يرنج م ت زم گرانيح به كمك اتيمقتض[ كنيل] است،

 را خاعح  ديا با ما نكند اي حم ما بر را نيسنگ تيم ئعل نيا يك  اگر». است ي م  اتيم

  حماا  را آن ديا با شاعح  اي حم ما بر اگر اما  ؛يكن آن حر  أما و قتيمق يج تجع وقف

 صاعرت  نيا حر يمت مال نيا با. كنديم مك  نيچن گرانيح به كمك ضرورت رايز  ،يكن

  يسااز  محروم آن ينيريش از را خعح كه مباحا  ،يبنه حست از ك رهي را قتيمق لذات دينبا

 (.22: 7086 بعمر،) «حرآورح پا از را ما نيسنگ تيم ئعل نيا و

 ب اتان   باده  و متقاباا  رابطه كي حر رويپ و رهبر آن براساس كه:  يامبادله يرهبر -3

 م اتحوّ  رهبار،  نيفارام  ياجارا  و هاا خعاساته   حقاو  با رويپ كه ياگعنه به رنديگيم قرار

 خاعح  نقش مقابا، طرف اقدامات  ناسب به طرف حو هر و شعحيم رهبر از پاحاج افتيحر

 حر و اسات  ينقاد  پاحاج افتيحر و كار انجام افتديم ا فاق  ما حر آنچه. كننديم اجرا را

 رهبار  كه حانديم يماحّ يهاپاحاج يفتهيش يان ان را رويپ ،ي ئعر نيا ييربنايز ف  فه واقع

 . كند كي حر معرحانتظار اَ مال به را روانيپ  عانديم آن يا طا به   هدّ با

 رويپ رهبر رابطه كرحن في  ر و ينقد پاحاج حاحن به يرهبر رهيحا كرحن محدوح ايآ

 باه  يرهبار  نيا ا ايا آ اسات   هم اع  ياسالام  يهاا ارزج با مباحله كي نيِطرف قالب حر

 هاان ان م تمر ريي غ با ديبا كه يرهبر ف  فه ايآ است  كرحه ي عجه يان ان يها ارزج

 است  افتهي  نزلّ مد نيهم حر باشد، همراه

 يزوجا  ار باط و ريي غ ،يرهبر اركان حي شر حر كه يغرب متعن يمت رسديم نظر به

 را يرهبار  دهناد، يم قارار  ديا  أك ماعرح  را( 6111 استبان، و ئريكال ؛6113 ،يپار و كان)

                                                                                                                                                                        

1. Transactional Leadership 
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 سلمان سفیدچیان/ (قرآن و حدیث)ی اسلام بستر در یهبرر یهایتئور یشناسمیپارادا و یانتقاد یبررس

 والا ار  اريب  زين اسلام دگاهيح. كننديم في عص يپعل و يماحّ يهاحغدغه از فرا ر اريب 

 نقاش  يحارا و رهبار  بر ري أث به مع ف زين رويپ شد، انيب ابتدا حر كه گعنههمان و است

 672 خطباه  حر يمااح  مااورا   ساطح  حر متقاباا  يرگاذار ي أث نيا كه آنجا  ا است ف ال

 تُصرهُحُ  لا   ِالروُلاهِ،  بِصَرلا   اِلَرا  وُي ر الرَعِ تَصهُحُ سَتيفَهَ»: شعحيم مطرش نگعنهيا البلاغه نهج

 اصالاش  زماماداران  كاه آن جاز  شاعح ينما  اصالاش  تير  پس «وي الرَع بِاستِقاموَِ اِلَا الوُلاهُ

 (.073: البلاغهنهج)« تير  يحرستكار با جز شعندينم اصلاش زمامداران و گرحند،

 رهباران،  زماان،  فشاار    ات  باه  كاه  اسات  يماد   :عضو برهبر مبادله يتئور -4

 يشاتر يب يرفتار و يتيشخص يسازگار كه روانيپ از يكعچك گروه با را خاص يا رابطه

 رهباران  از ناابرابر  يا تماحناد، عجه  ماعرح  روانيا پ نيا ا». كننديم برقرار حارند، رهبر با

: 7083 ناز، يراب)« كنناد يما  ك اب  نيريساا  به ن بت يشتريب يازهايامت و كرحه افتيحر

 اسات  گرفتاه  قارار  دييمعرح أ شده انجام مخت ف قاتي حق حر ي ئعر نيا اگرچه(. 310

 رهبار  از يرفتاار  سابك  نيا ا كاه  حارناد  اذ اان  همگاان  كنيلا  و( 313: 7083 نز،يراب)

 از شاتر يب گاام  كيا . حارح هماراه  باه  گروه از خارج روانيپ يبرا يفراوان يمنف يامدهايپ

 باا   عاناد يما  طارف يب نگاه هر كه است نيا ،يمنف يامدهايپ نيا گرفتن قرار دييمعرح أ

 .كند يابيرح آن حر را ي دالتيب حيصر وجعح ،ي ئعر نيا حر غعر

 صِارامتاً  رفتاار  روان،يا پ يرفتار و يروم يار قا حر رهبر ال احهفعق تياهم به  عجه با

  الاوه . باشاد  يمنفا  يرفتاار  يالگعهاا  معلد خعح،  عانديم رهبر از نامتعازن و رانهيسع گ

 يهاا  آماعزه  حر كاه  رحيا گيما  دهيا ناح را رهبار  رفتاار  از ياصهيخص مذكعر، ي ئعر ن،يبرا

 .يورز دالت و يگ تر دالت: است حاحه اختصاص خعح به را وزن نيشتريب ياسلام

 و نرمخاع  بااج،  فارو ن  مارحم  باا »: ديفرمايم مصر فرماندار به 62 نامه حر ي   امام

 حر بزرگاان   اا  كان،  رفتاار  ي  ااو  به مرحم، به شدنرهيخ و تيهانگاه حر. باج مهربان

(. 020: البلاغاه نهاج )« نگرحند عسيمأ  ع  دالت حر هانا عان و نكنند طمع  ع يستمكار

( ع) ي  ا  اماام  دگاهيا ح حر را رهبار  يبرا  دالت رينظيب گاهيجا كننده،رهيخ حستعر نيا
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 09پاییز و زمستان / پانزدهم و شانزدهمشمارة /  مدیریت در اسلام

 شدن رهيخ زانيم حر يمت امام كه است يا يم رهبر يبرا چنان آن  دالت. حهديم نشان

  اتن ينگر كه يورز دالت نگعنهيا. شعح حنبال ا تدال راه كه حهديم هشدار زين مرحم به

 ياجاازه  مشخص طعر به كه  ضع -رهبر مباحله ي ئعر با صرامتاً كند كنترل را مرحم به

 روانيا پ از يمحادوح    اداح  باه  را ژهيا و ازاتيامت و كنديم صاحر را روانيپ نيب ضي ب 

 . است  ناقض حر حهد،يم صي خص

 ي ئاعر  از يهاا جنباه  باا  ياسالام  يهاا آماعزه  كاه  شاعح يم جهينت فعق مبامث مجمعع از

  ضاع  -رهبار  مباحلاه  ي ئعر كهيمال حر است ناهم ع خدمتگزار يرهبر ي ئعر و ك،يزما يكار

 . اندعي جم رقابايغ ياسلام يهاآمعزه با انيبن از و ياساس طعر به يامباحله يرهبر ي ئعر و

 نوظهور یهاشهیاند و هایتئور یمورد يبررس( ب

 يرهبر از عيبد ن بتاً يفي  ر  «ي حعل يرهبر حستان و مغز، ق ب،» مقاله :اول مورد

 باه   اتن ينگر يعهيشا  رييا  غ ويا طر از را هدفمند اقدامات كه يتيف ال: است كرحه هيارا

 كناد يم كي حر ،يجم  اي يفرح صعرت به ن،يريسا با   اما يچگعنگ و اطراف جهان

 رييا  غ بار  كاه  اسات  ي مركز كند،يم  عجه ج ب في  ر نيا حر آنچه(. 7663 كعلز،ين)

 . است شده قرارحاحه رهبر  عسط جهان به  تنينگر عهيش

 ماعرح  يرهبار  في  ار حر كمتر كه است يف  ف و نياحيبن ايم ا جم ه از نكته نيا

 يشاه ياند يدارسااز يب امبران،يپ همه رسالت ف  فه حر كهيمال حر است گرفته قرار  عجه

 از خااص  يحركا  نكرحناد   لاج چگاهيه امبرانيپ و است گرفته قرار معرح عجه تيبشر

  عجاه  ج اب  باا  و حاحناد يما  نشاان  را تيهدا  نها ب كه بقبعلانند هاان ان به را قتيمق

 را رامعنيپ به آنها نگرج يچگعنگ ،يان ان كرامت مرا ب و يرومان يهاافو به هاان ان

 حر كاه  كناد يما  خاطرنشاان  مقالاه  نيا ا حر  عجه قابا نكته نيحوم. حاحنديم قرار هدف

 حر كاه يماال  حر است يرسم اقتدار و تيمعق  بر رهبر  مركز حستها، و مغزها بر يرهبر

 بهتار،  ناده يآ باه  ديا ام و شارفت يپ به كي حر ويطر از افراح يباورها ها،ق ب بر يرهبر
                                                                                                                                                                        

1. The “Heart, Head and Hands” of Transforming Leadership 
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 سلمان سفیدچیان/ (قرآن و حدیث)ی اسلام بستر در یهبرر یهایتئور یشناسمیپارادا و یانتقاد یبررس

 بار  يرهبر به هاق ب بر يرهبر كه يزمان  نها» است م تقد مقاله نيا. ابدييم مثبت ريي غ

 يوقتا (. 7663 كاعلز، ين)« افات ي خعاهد  حقو معفو يرهبر شعح، افزوحه حستها و مغزها

 باا  امبرانيا پ كاه  اسات  اساتنتاج  قاباا  وضعش به نكته نيهم  يكنيم مرور را ينبع رهيس

 و كرحنديم خعح مجذوب را هاان ان زين يحرون و يروان نظر از خعح اقدامات و رفتارها

 بار  ناه  كناد يم مكعمت هاجام ه حل و جان بر كه است يمنصب نِبعت منصب» واقع حر

 (.768: نمعنه ري ف )« افراح ج  

 يرهبار  ذات و تيا ماه باه  كاه  است يانكته اول، معرح ياحامه حر معرح نيا: دوم مورد

 لقاب  ايا  پ ات  كي يرهبر»: است شده  نعان حراكر قعل از يرهبر هنر كتاب حر. پرحازحيم

 يدگاهيا ح قااً يحق جم اه  نيا ا(. 721: 6116 س،يكعر  و نگيمان)« است تيم ئعل ب كه  تين

 انيابعساف  شانهاح يپ( ع) ي  ا  مثاال  يبارا . حارند يرهبر م أله به ياسلام يهاآمعزه كه است

 مكعمات  از يرمتقّيغ افراح نيا دانديم رايز رحيپذينم را ابعبكر زحن كنار يبرا ائتلاف بر يمبن

 و صابر  حرگ اع،  اساتخعان  سال 62 مقابا حر(. 86: 7082 پعرفر،ينق) خعاست خعاهند سه 

 نيا ا. كناد يما  نفاعذ  نيمخاالف  حل حر يمت و اهتمام م ت د يروهاين تي رب به حوران نيا حر

 تيم ائعل  كيا  ب كاه  پ ات  كيا  ناه  را يرهبار  كه است حراكر جم ه از م تحك  يشاهد

 تيهادا  تيم ئعل ن،يم  م جام ه رهبر پ ت و مقام حر گرفتن قرار بدون مضرت». حاند يم

 (.86: 7082 پعرفر،ينق)« كرح حنبال را يبشر يهاتي رف يبارورساز و جام ه

 يرهبار  ي ئاعر  كيا   پعسنر و كعزس ينعشته «يرهبر چالش» كتاب حر :سوم مورد

 اقادام   تيبا يم رهبر آن براساس كه است شده هيارا  «يبرحارنمعنهقابا يرهبر»  نعان با

 از روشان  يري صع هيارا. شعح ييالگع و يبرحارنمعنه قابا رهبر كي  ا حهد انجام ياساس

 ،يهمادل  باالابرحن  و ا تماح، و مشاركت و شيافزا ،يف   تيوض  دنيكش چالش به نده،يآ

 ي ئاعر  نيا حر گريح ياساس اقدام. است واضح كاملاً ايانب رهيس حر كه است ياساس اقدام 3

 يزنادگ  د،يا گعيما  را آنچاه  ديبا خعب، يالگع و نمعنه كي  نعان به رهبر» كه است نيا
                                                                                                                                                                        

1. Kouzes & Posner 

2. Exemplary Leadership 
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 يالگعسااز  خاعح،  يهاا اقادام  و رفتارهاا  باا  را حارح، انتظاار  روانيپ از آنچه واقع حر و كند

 زيا ن يرهبار  متاعن  ريسا حر كه يرهبر حر نكته نيا(. 72: 6112 پعسنر، و كعزوس)« دينما

 باه  و شدت به ياسلام يهاآمعزه حر كه است ينكا  جم ه از است گرفته قرار اشاره معرح

 :شعحيم هيارا ايذ حر هاآن از معرح سه كه است گرفته قرار معرح عجه كراّت

 برناماه  كيا  اصاعلاً . «انف اك    ن اعن  و بالبرِ الناس أَ امرُون»: 33 هيآ بقر سعره -7

 تيهادا  خعح  ما با را مرحم سخن، از شيب كه است نيا رهبران و نيمب غ يبرا ياساس

 ح اعت  هاا يكين به خعح  ما با را مرحم»: اندفرمعحه( ع) صاحق امام كه گعنههمان كنند

 (.672: نمعنه ري ف )« خعح زبان با نه ديكن

 راحيا ا را يمكاعمت  يهاا اسات يس ،72 يخطباه  حر نهيمد مرحم  تيب از پس امام -6

 چاه  آن -« ٌيزَ ِ بِهِ انََا وَ و نَهٌيره اَقُعلُ بِما يذمَِت»: ديفرمايم آن جم ه نياول حر كه كند يم

 (.08: البلاغهنهج) بندميپا آن به خعحم و رميگيم  هده به  يگعيم

 مارا  مرحم، يا: ديفرمايم يرهبر و مرحم متقابا مقعق معرح حر 03 خطبه حر امام -0

 يرخاعاه يخ از كاه آن مان،  بر شما مو. است شده واجب يمقّ من بر را شما و شما بر

  اا  حها   آمعزج را شما و كن ،  ي ق   احلانه شما انيم را المالتيب و نعرزم غيحر شما

 ماو  اماا  و. ديا بدان را يزندگ رس  و راه  ا كن  تي رب را شما و د،ينباش ناحان و سعاحيب

  يبارا  نهاان  و آشاكار  حر و د،يباشا  وفااحار  مان  باا   ات يب باه  كه است نيا شما بر من

 ديا كن اطا ات  حاحم فرماان  و دييا نما اجابات  فراخعاندم را شما هرگاه د،يكن يرخعاهيخ

 (.27: البلاغهنهج)

 ساه  آن حر اندكهكرحه هيارا را  مندنظام يرهبر ي ئعر  استبان و ريكالئ :چهارم مورد

 ماعرح  يخعحمختاار  ايا  اساتقلال  و ،(رييا  غ برابر حر) يگشعحگ ،ري أث ي ني ياساس ركن

 نيشا يپ يهاا ي ئاعر  از متفااوت  يصاعر   باه  اركاان  نيا ا حي شر حر آنچه. است دي أك

 ينگااه . هاسات ان اان  م  ّ  مقعق به ديشد و وي م  عجه است گرفته قرار معرح عجه
                                                                                                                                                                        

1. Collier & Esteban 

2. Systemic Leadership 
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 سلمان سفیدچیان/ (قرآن و حدیث)ی اسلام بستر در یهبرر یهایتئور یشناسمیپارادا و یانتقاد یبررس

 و هاا ان اان  كرامات  باه  جادّ  به  ندگانينع كه است آن از يماك ي ئعر نيا به  رويحق

 سااازمان كااارگزاران»: اساات شااده ابااراز ي ئااعر نيااا حر. حارنااد مااانيا آزاحبعحنشااان،

 و بگذارناد  امتارام  كاركناان  باه  ديبا آنها: رنديبپذ ه تند، كه آنگعنه را دهمكارانشانيبا

 نفاس  مثاباه  باه  ب كاه  تيا معفق اي و تيمعق  يمبنا بر نه البته حهند قرار دشانيي أ معرح

 از را خعحشاان  يهاا دگاهيا ح  اا  حهناد  ماو  كاركناان  به ديبا كارگزاران. بعحنشان ان ان

 حر را شانيهادگاهيح و كنند، ري ف  شانحلخعاه شكا به را شان جربه كنند، خ و تيواق 

 ييمحتاعا  نظر از كه قعل نقا نيا(. 6111 استبان، و ئريكال)« ندينما ابراز مبامثه و گفتگع

 بناا  كارمند به امترام: است شده متمركز معضعع 3 بر حارح ياله متعن با يفراوان شباهت

 صاعرت  باه  هاا  جرباه  ري ف  اجازه ،يشخص دگاهيح خ و اجازه بعحنش، ان ان نفس به

-آماعزه  حر كه است ينكا  از اصعل نيا. هادگاهيح يگعنهمبامثه ابراز اجازه و ،يشخص

 خ او  بناد يپا قاعت  باا  ياسلام اصعل و است گرفته قرار ديمعرح أك جدّ به ياسلام يها

 باه  ديا  قا و هاا دهيا قبعلاندن از ديشد اجتناب و ده،ي ق ابراز مو ،يشخص يهادگاهيح

 :جم ه از باشديم روانشيپ

 رجيپاذ  حر «يِالغَا  مِانُ  الرُشادِ  نَيَ َبَا  قدَ نِيالدّيف لااِكراهَ»: بقره سعره 622 هيآ( الف

 است؛ شده جدا يروشن به ي باه از رشد كه چرا  تين ياجبار چيه نيح و ا تقاح

  اذكر  پس «طرِيبِمُصَ هِ يعَهَ لَستَ مُذَکرِ أَنتَ اِنَما فَذَکرِ»: هيغاش سعره 66 -67 هيآ( ب

 ؛يندار طرهيس مرحم بر و يا ذكرحهنده صرفاً  ع كه بده

 يبرك ا   ا نشد ماضر يمقط  چيه حر ،يامبريپ سال 712 اي 62 حر نعش مضرت( ج

 اسات  خعحشان مص حت خاطر به اي حم نيا كه هي عج نيا با يمت كند اي حم را نيح

 (.728: 7082 پعرفر،ينق)

 و عيآول. پرحازحيم  م تمد يرهبر ي ئعر به ق مت نيا حر معرح نيآخر:پنجم مورد

 گارا  حعل يرهبر  عانديم كه است ييربنايز ياسازه م تمد، يرهبر كه م تقدند  لع انز
                                                                                                                                                                        

1. Authentic Leadership 

2. Avolio & Luthans 
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 ،يسااازتيا هع» مانناد  يينادها يفرا ويا طر از م تماد  رهباران . رحيا برگ حر را ياخلاقا  و

 و گااارحنر)«ياجتمااا  مثباات   اااملات و ،يخعحمختااار از تياامما مثباات، يمدل اااز

 وضاعش  روانيا پ و حهنديم شكا را روانيپِ يميخعح نظ و يخعحآگاه ،(6112 همكاران،

 حو نيا ا يقي طب يبررس حر. كننديم دايپ ام اسا شان و تيهع ها،ارزج حرباره يشتريب

 حر فاراوان  كاه  كارح  طارش  را نفس م رفت بر ياسلام يهاآمعزه دي أك  عانيم شاخص

 خداوناد  م رفات  مقدماه  را شاتن يخع از م رفات  و اسات  گرفتاه  قرار ديمعرح أك قرآن

. اسات  اسالام  نزح حر نفس از يآگاه رينظيب تياهم از يماك نگعنهيا يادهي ق. حانند يم

 و ا يا انب رهيسا  حر چگااه يه كاه  حهاد يم نشان چهارم معرح حر ذكرشده شعاهد نيچنه 

 هاا ان ان نيا و ندارح وجعح قتيمق رجيپذ يبرا اجبار ياندك قرآن، حر ياله حستعرات

 از خاعح  برحاشات  حي صاح  و قات يمق ييشناسا جهت حر را خعح  لاج ديبا كه ه تند

 از ا يانب ويطر از مثبت يمدل از و يخعحمختار واقع حر. كنند  ي نظ يه ت يهاتيواق 

. اسات  شاده  مشاهده ا يانب رهيس و اتيروا حر م تمر طعر به كه است ييندهايفرا جم ه

: كاه نيا ا اسات  شده مطرش كياسترا ژ يرهبر حر زين و م تمد يرهبر حر كه يحوم نكته

 چراكاه  كناد   عجاه  زيا ن خاعح  ساطح  به ديبا يزوج و يسازمان سطح بر  لاوه يرهبر»

 و كروساان )« باشند حاشته وي م ي عجه  يخعحراهبر به ديبا و رنديي غ  املان رهبران،

 حر  نهاا  ن،يا ا از شيپا  كاه  است يمعضع  رهبر حر يخعحشناس البته ؛(6118 همكاران،

 شاده  شاناخته  يرهبار  اتيا احب حر چنادان  كه( 002: 7086 ،يقاسم) ديبع چاحير ي ئعر

 كه كرح ياحآوري ديبا نكته نيا حرشاهد. بعح گرفته قرار معرح عجه حيصر طعر به  ت،ين

 ي نا ي كناد   عجاه  ا يانب رهيس به كه است شده حاحه  ذكر امبريپ به مكرراً قرآن، اتيآ حر

 م اتمر   عسا ه  و رييا  غ باه  قارآن،  قصص و ا يانب رهيس از گرفتن الهام با ديبا ه  امبريپ

 يشااهد  حر ايا  و( 27: 7082 پاعرفر، ينقا ) بپارحازح  خعح يرفتار و يتيشخص يهاقعت

 :كرح  عجه ريز معرح به  عانيم گريح

                                                                                                                                                                        

1. Self- Leadership 
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 قر ِ  المزَمُرلُ  هرا يا اير »: كه رحيگيم قرار معرحخطاب نبعت مقام رفتنيپذ از ب د امبريپ

 باه  را شاب  ياگرفتاه  حوج باه  را رساالت  نيسانگ  بار يبزرگعار با كه يك  يا «لَيالهَ

 (. 703: 7082 پعرفر،ينق) كن شروع خعح از را رسالت ي ني زيبرخ

 اسات  گرفتاه  قارار  دييا معرح أ( ياخلاقا ) م تمد يرهبر حر كه ياه ته  تيفض شش

  ادالت،  ،ينع دوسات  ،(7666 ناگ، يحارل)« (صاداقت ) شجا ت» حانش، و خرح: از  بار ند

 از يكا ي فاعق   تيفضا  شاش  انيا م حر(. 6118 همكااران،  و كروساان ) ي  اال  و  عاضع،

 گرفتاه  قرار معرح عجه كمتر( ياخلاق) م تمد يرهبر شدن مطرش از شيپ كه ييها تيفض

 چناد  كاه  اسات  رهبار  حر خاعح  از شيستا و يخعحپ ند از يحور و يفرو ن  عاضع، بعح،

 :گرححيم هيارا ياخلاق  تيفض نيا بر ياسلام يهاآمعزه يجد دي أك معرح حر شاهد

 يجااه   يهاا ارزج ري حق حر خعح يهايسخنران ني ريطعلان از يكي حر امام( الف

 را خاعح ...  كاه  آناان  بزرگانتاان،  و ساران  يفرمانبر و يرويپ از! زنهار! زنهار: ديفرمايم

 از را هاا ان اان  همه امام واقع حر(. 622: البلاغهنهج) پندارنديم ه تند كه آنچه از بالا ر

 .است حاحه زنهار نيبخعحبزرگ و خعحستا رهبران از يرويپ

 ظَنَيُ اَن النَاسِ، صالِحِ عِندَ الوُلاهِ حالاتِ اسَئَفِ مِن: ديفرمايم خطبه همان حر امام( ب

 نازح  حر زماماداران  ماالات  ني ار پ ات  از -الکِبرر  يعَهَر  اَمرُلُ  وضَ َيُ   الفئَرِ، حُبُ بِهِ 

 و كبار  بار  آناان  يكشعرحار و اند،شيستا حوستدار آنها برند گمان كه است نيا صالحان

 (.028: البلاغهنهج) باشد استعار يخعحپ ند

 باه  مبااحا : ديا فرمايما  حهناد، يم رهبر به كه ييهشدارها حر 20 نامه حر ي   امام( ج

 (.376: البلاغهنهج...) يباش حاشته حوست را شيستا و ،يكن نانياطم خعح يهايخعب

 كاه  حاح نشاان ( ياسلام اصعل به معجعح يهاي ئعر از) ربنايز به روبنا يمركت ريم 

 و رناد يناپذيآشات  ياسالام  يهاا آماعزه  باا  ياحيا بن طاعر  باه  يغرب يهاي ئعر از يبرخ

 خادمتگزار  يرهبر  لاج اگرچه.بعح خعاهد ريناپذامكان اسلام ب تر حر هاآن يريبكارگ

 همكااران،  و ينيپاارول )  ار م اتقا  و آزاح ار،  خرحمناد ر،   ار، سال  ييهاان ان رشد حر
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 را روانيا پ يازهاا ين» زين و حارح انطباق  تيشر هدف و ياله يهاآمعزه با كاملاً ،(6116

 ارزج ان اان،   ناعان  باه  افراح» به و( 6116 ،ينيپارول)« حانديم ارجح سازمان اهداف بر

 ماد  از شيب  مركز اما( 6113 همكاران، و استعن ،6116 همكاران، و ينيپارول)« حهديم

 ان اان  كيا  يهاا تي رف دنيبخش تيف   امكان فراوان امتمال به خدمت هيارا بر رهبر

 اسالام  حر تيبشار  هماه  ياسات داحها  يسااز نهيشا يب با نيا كه برحيم نيب از را برج ته

  ار شيبا  تيا  قلان و  فكار  كه روحيم آن  يب كيزما يكار يرهبر حر زين و ناهم عست

 و اسات  حور باه  يرهبار  حر  دالت كه  ضع -رهبر مباحله ي ئعر. شعح ام اسات  ابع

 .حارح اسلام حر يرهبر ف  فه از  رنييپا سطح اريب  ينگرش يامباحله ي ئعر

 اشااره  يديا جد و خاص نكات به زين يرهبر نهيزم حر نع هعر يهاشهياند و هاي ئعر

 هاا ق اب  بر يرهبر نكهيا. است گرفته قرار  عجه معرح يجد طعر به اسلام حر كه اندكرحه

 بناا  باشد، شيرِفتارها ي م  يالگع ديبا رهبر باشد، هاحست و مغزها بر يرهبر مكما ديبا

 هاا تيا واق  از خاص يري ف  اي حم  دم و يشخص يهادگاهيح خ و مند،نظام يرهبر به

 يميخاعح نظ  و يخعحآگااه  تيا  قع باه  رهبار  شاعح،  فرض روانيپ م  ّ  مقعق  نعان به

 يهمگا  باشاد،  ناه ينهاح رهبار  اخلاق حر  عاضع خصعص به و يخعحساز بپرحازح، روانيپ

 . است ياسلام يهاآمعزه دييمعرح أ يجد طعر به كه است يرهبر اتياحب حر يينع نكات

 مطارش  يهاا ي ئعر مرور ق مت نيا از هدف شد انيب مقاله يابتدا حر كه گعنههمان

 نيا ا يشاه ير ايا آ كاه   يابيا حر  اا  باعح  يرهبر حر نع هعر يهاشهياند و هاي ئعر زين و

 يهاا ي ئاعر   اعان يم ايآ و نه  اي هم عست ياسلام يهاآمعزه با هاشهياند و هاي ئعر

 گرفت  كار به ياسلام ب تر حر و رفتيپذ ك رهي را يرهبر حر مطرش

 هايتئور ييجانما و ياسلام يهاآموزه بستر در يرهبر يسازميپارادا

. شاد  انجام شدهشِناخته يرهبر يهاي ئعر حر نكات ني رمه  بر يمرور قبا، ق مت حر

  الاج  اسات،  ييشناساا  قابا هاي ئعر نيا حر كه ياص  ريم  كي به اشاره با ق مت نيا حر

 ريم ا  كيا  حر را يرهبر عيشا يهاي ئعر بتعان آن براساس كه شعح جاحيا يميپاراحا شعحيم
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 نيشاتر يب كاه  ديرسا  ديا جد يهاا ي ئاعر  از يكا ي باه  تينها حر و كرح ييجانما ج ع به رو

 .ديرس يينها ياجهينت به ريمِ  يط نيا از و حارح شدهيم رف  يپاراحا با را يهمگعن

 يپارور نخباه   عانيم را بعح ماك  يپرحازي ئعر بر يرهبر اتياحب حر كه يدگاهيح نياول

  ،افجاه )« گاران يح از زيمِتماا  نخبگاان   ناعان  باه  رهبران» دگاهيح نيا حر برنز ا تقاح به. دينام

 رهباران  از يبر ر يهاصهيخص و هايژگيو  ا شديم  لاج و شدنديم شناخته( 786: 7088

 . نداشت روانيپ با برابر يگاهيجا وجه چيه به رهبر كهنيا ضمن. شعح استخراج

 ايا  يرهبار  يهاا صاه يخص ي ئعر يريگشكا به منجر كه يپرورنخبه دگاهيح از ب د

 اشااره   ضاع  -رهبار  مباحلاه  ي ئعر به  ي عانيم د،يگرح يرهبر مشخصه صفات ي ئعر

 اريب ا  انطباق يرهبر تيواق  با است يمد  كهيمال حر  ضع -رهبر مباحله ي ئعر.  يكن

 كاه  يم ادوح  افاراح  باا  رهبر. است خطرناك يدگاهيح يماو خعح بطن حر حارح، ييبالا

 ريساا  و كنديم برقرار يقع ار باط حارند، او با مشابه يهاارزج و يتيشخص يهايژگيو

 كاه  حاحه نشاان  مطال اات  هماه  جهينت. شعنديم مح عب گروه از خارج يا ضا روان،يپ

 يا ضاا  حر يروانا  -يروما  سالامت  و ازات،يامت و منابع از يريگبهره ،يشغ  تيرضا

 بطن حر ضي ب  نام به ي نصر وجعح. است يگروه برون يا ضا از شيب يگروه حرون

 بار  ي ا يحل رهبر رفتار نيا يشده اثبات يمنف  عاقب و رسديم نظر به واضح هينظر نيا

 يمعجاعحا   مثاباه  باه  روانيپ و است ي ئعر نيا حر معجعح يرالهيغ و ر احلانهيغ نگرج

 .رنديگينم قرار رهبر معرح عجه يِرومان شأن يحارا و ارزشمند

 ايا  هاا ارزج و روانيا پ يبارا  يگااه يجا چيها  يپارور نخباه  دگاهيا ح حر كهيمال حر

 يپرحازي ئعر حر زين را روانيپ مداقا، ،يامباحله ي ئعر شعح،ينم دهيح آنها يها خعاسته

 اگار  كاه  شاعح يم گرفته حرنظر ياقتصاح كاملاً يان ان رو،يپ ،ي ئعر نيا حر. كنديم وارح

 مركات  شدهنيي  شيپ از اهداف جهت حر رحيگ حرنظر او يبرا را معرحنظر پاحاج رهبر

-يم  عجه رويپ و ان ان تيماه معرح حر ي ئعر نيا دگاهيح به يوقت نيبنابرا كرح خعاهد

 يپرحازي ئعر وارح زين را رويپ ،يپرورنخبه از ج ع ر يكم اگرچه شعحيم مشخص  يكن
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 يابزارهاا  را آنها  ما حر و حارح روانيپ به يماح -ياقتصاح كاملاً ينگرش اما است كرحه

 .رحيگيم نظر حر هدف به دنيرس

 حر كاه  است آن از يماك يامباحله و  ضع، -رهبر مباحله ،يپرورنخبه يهاي ئعر مرور

 حر  ادالت  و رحيا گينما  قارار  معرح عجاه  ارزشامند  يتيمعجعح  نعان به ان ان ك،ي چيه

 ني ار ي اال  و ني رياساس اگر.  تين ملامظه معرح روانيپ نيب زين و رويپ -رهبر   املات

 مكا اب  هماه   ،يبادان  خادا  باه  يكينزح جهت حر ان ان ي  ال را ياسلام يهاآمعزه هدف

 هادف  را هاا ان ان ذات به يحهارزج و يان ان كرامت حاشتن پاس كه اندمع ف يتيريمد

 باه  يحها ارزج كه حهديم نشان الذكرفعق ي ئعر سه حر شدهحنبال ريم . حهند قرار يينها

 .است نگرفته قرار تياولع حر وجه چيه به يان ان كرامت و شأن مفظ و هاان ان

. گرفات  شاكا  يرهبر ريم  حر بزرگ يانقلاب گرا، حعل يرهبر ي ئعر شدن مطرش با

 و شارفت يپ ،يان اان  ملامظات به  عجه زين و زمايكار  نصر از استفاحه با گرا حعل رهبران

  اا  كنند يم كي حر را روانيپ مط عب، يري صع خ و با و رنديگيم هدف را روانيپ  عس ه

 از هاا ان ان م تمر شرفتيپ و ي  ال به  عجه نيبنابرا. برحارند گام مثبت راتيي غ جهت حر

 حر ياملامظاه  قاباا  شاكاف  اسااس  نيبارهم  و گراسات  حاعل  يرهبار  ياصا   يهاهيپا

 نيا ا حارح وجعح ي ئعر نيا حر كه يابهام نقطه اما. است گرفته شكا يرهبر يپرحاز ي ئعر

 ديا  أك اي رنديگيم قرار معرح عس ه هدف  نعان به تينها حر روانيپ و هاان ان ايآ كه است

 است  سازمان يوربهره شيافزا جهت حر چنانه  هاآِن يبالندگ بر

 برحيم رنج ياخلاق يكمبعحها از گرا حعل يرهبر كه م تقدند يرهبر نظرانصامب

 نكتاه  نيا ا.ه اتند ( 6116 همكاران، و ينيپارول)« سازمان اهداف از تي ب » از يناش كه

 باه   نگتاعن يتيو و است گرفته قرار دي أك معرح  استعنوت و  همكاران و فنزياست  عسط

 يساازمان  اهاداف  سامت  به گرا حعل رهبر اي ما و زهيانگ كه حاح هشدار نظرانصامب

                                                                                                                                                                        

1. Stephens et al 

2. Whetstone 

3. Whittington 
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 باا (. 6116 همكااران،  و ينيپاارول ) شعح  يخعحپرست اي و  يخعحخدمت به بدل  عانديم

 يبالنادگ  و شرفتيپ به  عجه ايحل به را گرا حعل يرهبر  عانيم اگرچه حاتي عض نيا

 چاارچعب  حر يبالنادگ  نيا ا كارحن  فيا   ر اما حان ت ج ع به گام كي هاان ان م تمر

 ي نا ي ياصا    يپااراحا  از زيا ن را ي ئعر نيا كه است يبزرگ تيمحدوح يسازمان اهداف

 .سازحيم حور ان ان شرط و ديق بدون ي  ال

-يما  گارا  حعل يرهبر ياخلاق يكمبعحها به يپاسخ را خدمتگزار يرهبر نظرانصامب

 كاه  ابناد ييما  ناان ياطم ابتادا  خادمتگزار  رهباران » كناد يما  حي صار  فيلنيگر چراكه حانند

-خادمت  يربناا يز مثاباه  به را ينع دوست و اندشده يدگيرس روانيپ يازهاين ني رتيپراولع

 گارا  حعل يرهبر برخلاف(. 6116 همكاران، و ينيپارول)« كننديم شنهاحيپ گرانيح به يرسان

 يرهبار  كناد، يما  ارضاا  را هاا آن سپس و منطبو سازمان اهداف با را روانيپ اهداف ابتدا كه

 فيا لنيگر. كنديم  عجه سازمان از م تقا يتيمعجعح  نعان به يان ان يازهاين به خدمتگزار

 و آزاح ار،  خرحمناد ر،   ار، ساال   كاه  كنناد  رشاد  ياگعناه  باه  ديبا روانيپ»: كه كنديم اضافه

 باه  فيا لنيگار  يهاا گفته حر ييهاجنبه البته(. 6116 همكاران، و ينيپارول)«  شعند  ر م تقا

 قارار  معرح عجاه  كمتار  تيريمد متعن حر كه حارح وجعح خدمتگزار يرهبر حهندههيارا  نعان

 جام اه  برخاعرحار  كمتر افراح بر رجي أث به ديبا خدمتگزار رهبر» است م تقد او. است گرفته

 ينيپاارول )« ناه   ايا  كنديم كمك افراح  تنيز بهتر به خدما ش ايآ كه كند نيي   و كند  عجه

 باه  فيا لنيگار  يشناساانه جام اه  و كالان  نگارج  از يماك جم ه نيا(. 6116 همكاران، و

 .است كينزح اريب  ياسلام يهاآمعزه با كه است يرهبر معضعع

 ايا  كيا  بار  مخت اف  يهازانيم به يرهبر مخت ف يهاي ئعر كه است م تقد  يفر

  مركاز  هاسازمان حر يان ان   املات حر يام اس اي يفكر ،يكيزيف  ناصر از چندجنبه

 حر شاده يطا  ريم ا (. 6110 ،يفار ) اندگرفته دهيناح را يم نع و يرومان  نصر و كرحه

                                                                                                                                                                        

1. Self- serving 

2. Egoistic 

3. Frey 
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 خت  خدمتگزار يرهبر به تينها حر ان ان ي  ال و كرامت  يپاراحا با يرهبر يهاي ئعر

 ي نصار  رساد يما  نظار  باه  اما حاراست  يپاراحا نيا  حقو حر را قعت نيشتريب كه شد

 مااورا   كي به ان ان    و مسّ بتعند كه ي نصر است؛ غائب آن حر يم نع و يفرافرح

 يرهبر. كند دايپ يم نع -يروم يبقا ام اس مس، نيا واسطه به ان ان و زحيبرانگ را

 كرامات  سمت به يرهبر يهاي ئعر ي كام  ريس حر كه است ينع هعر ي ئعر  يم نع

 .رحيگيم قرار گاهيجا نيبالا ر حر ان ان ي  ال و

 (: 6110 ،يفر) از است  بارت يم نع يرهبر

 باه  كنند  جربه را شدنفراخعانده مسّ ا ضا، كه سازمان حر ياندازچش  خ و( الف

 كنند؛ زي ما ام اس و ابدي م نا شانيزندگ كه ياگعنه

 رهباران  آن حر كاه  نع دوستانه محبت بر يمبتن يسازمان/ ياجتما  فرهنگ جاحيا(ب

 ماسّ  هاا آن حر و باشند حاشته يقدرحان و حقت، ،ينگران گران،يح و خعح يبرا روانيپ و

 .شعنديم حرك كه كنند ام اس و شعح جاحيا حاشتن    ّو

 ازيا ن( 6) و شدنفراخعانده و ،ي  ال ام اس( 7) بُ د حو فعلتمن و ماحوك شمن،يف 

 .اناد  كارحه  مطارش  يم ناع  يبقا حر ياساس اب اح از را حاشتن    و اي ياجتما  ار باط به

 از كارحن  جاحيا زي ما يچگعنگ اي بعحن بر ر و ي  ال  جربه به گرححيبرم شدنفراخعانده

. افتنيا  يزنادگ  حر هادف  و م ناا  كاار،  نيا ا انجاام  با و گرانيح به يرسانخدمت ويطر

 يروهاا ين هماه   حقو يبرا تيصلام و ي تگيشا يج تجع حر  نها نه افراح از ياريب 

 ارزج و م ناا  كاار،  كاه  ه اتند  ماس  نيا ا يحارا ب كاه  ه تند كار ويطر از شانبالقعه

 يهاا مشخصاه  از يكا ي  ناعان  باه  كاه  هاستمدت اصطلاش نيا. باشد حاشته ياجتما 

 هاا آن انتخااب  يمرفه كه حارند باور مرفه افراح. روحيم بكار مرفه كي يكنندهفي  ر

 چالش. حارند غرور مس آن حر تي ضع از هاآن و است يا يم جام ه يبرا و ارزشمند

 نياي    و فاه يو  حر يريحرگ ويطر از چگعنه كه است نيا رندهياحگي سازمان حر رهبران

                                                                                                                                                                        

1. Spirituality Leadership 
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 .كنند جاحيا را مشترك مس نيا كارگران، حر هدف،

 بزرگتار  جام ه كي از ييِجز مسّ  عاننديم نكهيا و شان   قات افراح كار، طيمح حر

 ياجتماا   يهاا گاروه  باه  را خعحمان كهيهنگام. نهنديم ارزج را باشند، حاشته را بعحن

 ِآن حاحن قارار  ويا طر از را ماا  تيشخص مفهعم و م نا ت،ي ضع نيا  ،يحهيم اختصاص

 ياجتماا   يزنادگ  باا  را خعحمان كهيهنگام. حهديم گ ترج ،ياجتما  روابط شبكه حر

 (.6110 ،يفر)  يكنيم رشد  رعيسر  ،يبشناس اطرافمان بزرگتر

 نظار  به چگعنه ندهيآ حهه حو حر فرحا يهاسازمان»  نعان  حت يامقاله حر  نگيگعح وال

 و آنهاا  كنناد  ام اس كه آنند خعاستار افراح»: كنديم اشاره معضعع نيهم به «د يرس خعاهند

 بخشاد،  يما  م ناا  شغ شاان  باه  كه يكار است، ارزشمند كه حهنديم انجام يكار سازمانشان

 (.027: 6112 كعپر،)« است روزمره كار و برخاستن خعاب از يبرا ي يحل كه يكار

 كاه  اسات  ي ار كلان و متفاوت نگرج است، امترام قابا يم نع يرهبر ي ئعر حر آنچه

 خصاعص  باه  و ي ئعر نيا رسديم نظر به اما است كرحه وارح يرهبر اتياحب حر ي ئعر نيا

  ،يبازن  ينقبا  ياسالام  يهاا آماعزه  باه  اگار . باشد حاشته فاص ه يپختگ مرم ه  ا آن اول بُ د

  جرباه  را يزنادگ  حر يابيم نا ام اس آن، سمت به مركت از افراح كه يايمت ال اندازچش 

 ماسّ  واقاع  حر و اباد ي م ناا  اسالام  حر م ااح  و ديا  عم اصاا  چاارچعب  حر  عانديم كنند،

 كناد يما  طارش  اجي ئاعر  حر يمِ نابخشا  قادرت  و  ظمت نيا با يفر كه يشدنفراخعانده

 . رحيگ قرار رجيپذ معرح كيزيمتاف به ا تقاح و يفراماح جهان كه است  صعر قابا ي نهازمان

 :كرح خلاصه ريز شكا حر  عانيم را فعق يهايبررس جهينت

 

 

 

 

                                                                                                                                                                        

1. Val Gooding 
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 يريگجهينت

 قارار  ايا  ح  و يمعشاكاف  ماعرح  يرهبار  مشاهعر  يهاا ي ئعر مقاله اول ق مت حر

 يهاآمعزه كا حر. گرفت قرار معرحكاوج ياسلام يهاآمعزه با هاآن يهاشهير و گرفتند

 خاادمتگزار يرهباار ي ئااعر و كياازما يكار يرهباار ي ئااعر از ييهاااجنبااه بااا ياسالام 

 و ياساسا  طعر به يامباحله يرهبر و  ضع -رهبر مباحله ي ئعر كهيمال حر ناهم عست

 قاباا  يغربا  يهاي ئعر يبرخ جهينت حر اند؛عي جم رقابايغ ياسلام يهاآمعزه با انيبن از

 را يرهبار  يهاا ي ئاعر  ياگعناه  باه  حوم ق مت حر.  تندين ياسلام ب تر با حاحن يآشت

 . رحيگ قرار مداقه معرح هاآن حر مشترك شاخص كي كه  يكرح اي ح 

 باعح  يميپاراحا ،ياسلام يهاآمعزه هدف ني رياساس  نعان به ان ان ي  ال و كرامت

 پارور، نخباه  يرهبار  از بيا  ر  باه  هرچاه  كاه   يافتيا حر و شاد  يابيرح هاي ئعر حر كه

  يكنا يم مركت خدمتگزار و گرا حعل يرهبر سمت به  ضع -رهبر مباحله و ،يا مباحله

 از يكا ي مثاباه  باه  يم ناع  يرهبار  تيا نها حر و شاعح يم  رپررنگ  يپاراحا نيا مضعر

 نيا ا. هاسات ان اان  ي  اال  باه  متفااوت  ي عجه يماو يرهبر يهاي ئعر نينع هعر ر

 باه  يخي اار  گاذر  حر يرهبار  يپارحاز ي ئاعر  كه حهديم نشان كنكاج و يساز يپاراحا

 نيا ا احاماه  حر  عاننديم ياسلام يهاآمعزه و است شده  ركينزح ان ان ي  ال و كرامت

 . باشند رسانكمك ريم 

 احاماه  حر پررناگ  ينقشا   عانناد يم ياسلام متخصصان كه حهديم نشان يبررس نيا

 يكاار  ياسالام  اياص يهاآمعزه استخراج كه چرا كنند؛ فايا يرهبر يپرحازي ئعر ريم 

. ج ت بهره يپرحازي ئعر حر راهنما خطعط  نعان به هاآن از  عانيم كه است هيگرانما

 ف  فه به شدن كينزح از يماك آن  حقو سمت به يپرحازي ئعر مركت و  يپاراحا نيا

 حر  عاناد يما  ياسلام  رفان زين و اسلام مكتب نيبنابرا. است اسلام حر امبرانيپ يرهبر

 يرهبر يپرحازي ئعر و باشد رسانكمك اريب  يرهبر حر تيم نع نقش كرحن  رپررنگ

 .سازح كينزح ان ان ي  ال و كرامت به شتريب هرچه را
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